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El andlisis que sigue es la respuesta al encargo
de: "explicar como proyecto’’. Paraddjicamente
es el encargo para el cual estaba menos prepara-
do.

El resultado es una especie de idea-anteproyec-
to,que no tengo la pretension de haber seguido,
ni tan siquiera en un sélo proyecto, aunque si
desarrollado parcialmente en alguno de estos as-
pectos.

Creo que ahora estoy en mejores condiciones
para aprovechar los resultados del X1l Congreso
UIA.

Para mi, proyectar exige antes que nada, un
largo proceso légico dominado por el rigor v el
oficio. Ese proceso l6gico fundamentalmente es
previo (1.01-1.11), pero alcanzada la solucién
definitiva —el momento propiamente creador
(2.00-2.04)— ese proceso 16gico sigue siendo ne-
cesario para acompafiar la realizacion (1.12) y
para aprender para el futuro (1.13-1.15).
Método de ese proceso es el modelo cartesiano,
la duda metddica, la falta de prejuicios. Elemen-
tos que deben ser familiares a todos los compo-
nentes del equipo.

Equipo que es necesario para el método: El
equipo es algo mas que una suma de personas.
La inter-accion amplia la capacidad de las per-
sonas que lo componen vy es una fuente del pro-
ceso dialéctico (estimulado por la participacion)
Este proceso I6gico es abierto, se intenta obte-
ner un conjunto amplio (exhaustivo) de alterna-
tivas posibles, ya gue solo en algunos casos la
solucién viene predeterminada.

Fijados los objetivos provisionales con la parti-
cipacion de los responsables (del encargo) vy de-
finidos los términos del problema, se procede a
recoger:

La informacion: que és el conjunto de datos e
incognitas que, mas o menos importantes, poda-
mos obtener.

Los datos se reciben en forma de “modelos”’ o
conceptos convencionales, cuya validez hay que
poner en duda por habito. Procediendo al ana-
lisis, verificacion y rechazo si procede.

Rechazado un "“modelo-convencional’* hay que
elaborar un modelo-propio (nueve), mediante
en analisis de secuencias de actividades o por
simple ‘'rotura’ del modelo-convencional y
comprobar simuladamente su eficacia.

Las incoagnitas deben eliminarse, sefialando
como minimo unas "tendencias”, unos limites
y fijando unas hipdtesis de trabajo o supuestos,
por el método de ensayo vy error que reduzcan
la indeterminacion del problema.

En este punto se fijan los objetivos definitivos y
redefinimos el problema con la mayor claridad
posible.

Un periodo de asimilacion y sedimentacion es
conveniente, a fin de familiarizarnos con el pro-
blema en su conjunto y en sus detalles, para
conseguir que el inconsciente tome parte activa
y empiece a trabajar.
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A continuacion se estudian simultdneamente:
los usos, la tecnologia vy la estética que, final-
mente, se integran en la composicidn.

1.08.1 En los usos, se tienen en cuenta los programas

de necesidades, el dimensionamiento, la organi-
zacion de los espacios, las circulaciones y el cre-
cimiento, desarrollo, flexibilidad y cambio del
programa previsto.

1.08.2En la tecnologia: se consideran los sistemas

constructivos, la estructura, las instalaciones, el
aprovechamiento de la energia, la economia en
la produccion, el mantenimiento, etc.

1.08.3 En la estética, todos los medios auxiliares: coor-

1.12

2.00

dinacién modular (tramas, reticulas), trazados
reguladores, simetria, asimetria y ponderacion,
ritmos, armonia, contraste, control de la luz,
etc., permiten gue elementos independientes o
incluso contradictorios, estén ordenados vy se re-
lacionen entre si formando un conjunto uni-
tario.

Por un sistema (combinatério) de composician
se obtienen varias alternativas, a partir de la so-
luciones mas interesantes obtenidas en las fases
anteriores.

Una labor exhaustiva de blsqueda (sin evalua-
cién) de alternativas, permite obtener una vision
amplia y profunda del problema, de sus leyes y
de sus contradicciones.,

Por su grado de semejanza se agrupan las alter-
nativas y se comparan y evallan en funcion del
cumplimiento de los objetivos.

Se procede, con amplia participacidn (de los
responsables del encargo y si es posible del
usuario) a la eleccion de la solucidn mejor en la
escala de valores.

Sino es posible la eleccidn debe iniciarse el
ciclo, otra vez, en un proceso itinerante, revi-
sando desde el origen.

En estrecho contacto con los constructores,
antes y durante la Produccidn se establece una
interaccion entre nosotros y la obra. Sus con-
secuencias, pueden en algunos casos, ser tenidos
en cuenta en la misma obra o en las siguientes.

Terminada la obra contrastamos el resultado
obtenido con los objetivos fijados.

Se procede a la clasificadidn’; ordénacién vy cri-
tica de los resultados.

Finalmente se intenta llenar los vacios observa-
dos en la formacion del equipo mediante el
Reciclaje.

El proceso descrito —necesario pero insu-
ficiente— es sdlo un camino previo que no ter-
mina en soluciones sino en encrucijadas. Para
salir de ellas, me es necesaria una cierta ruptura
con ese previo camino légico, ruptura que
puede darse como momento aldgico en cual-
quier fase del proceso. Y es que en esa ruptura
estd en definitiva la identidad de mi propia I6-
gica no Unicamente racional.
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Es posible que el resultado del proceso logico
nos lleve a soluciones poco interesantes desde el
punto de vista arquitectonico. Si la arquitectura
fuera solo eso (un proceso légico) una maguina,
un ordenador seria el mejor arquitecto; pero la
arquitectura, es algo mas, esun intento plastico
y global de transmitir una idea, una intencion,
un modo de vivir y de comprender consciente o
inconscientemente la vida: de comunicar al que
vive y contempla algo que creemos vale la pena
transmitir. Ahora bien, ese algo maés, para mi,
solo es conseguible a través del momento de
ruptura de ese proceso logico vy esa ruptura es la
que, a mi juicio, hace de la arquitectura un len-
guaje.

Elemento esencial de ese lenguaje es la sensi-
bilidad: sensibilida frente a la vida y frente a su
expresion plastica en arquitectura. Sensibilidad
para crear un espacio arquitecténico (un es-
pacio libre) donde pueda hacerse |la vida en vez
de venir fijada por él. Sensibilidad para que la
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vida se exprese en un cuadro desinhibidor de
belleza plastica y envolvente.

Otro elemento de ese lenguaje y de esa ruptura
que lo crea es la sorpresa. Sorpresa que se confi-
gura en un determinado modo de novedad y
originalidad evitando la extravagancia. Para mf
esta es la clave de la busqueda de que hablaba
de un cuadro de sensbilidad desinhibidora.

Pero ello plantea un problema de medida y de
.naturalidad. Una solucion anticonvencional
puede ser relegada por la extrafieza inicial que
causa en nosotros su contemplacion. Es necesa-
rio familiarizarse con ella, volver a justificarla,
hasta aceptarla como inevitable y deseable "per
se'’ juzgandola sin prejuicios. El problema que
surge entonces es como hacerla asimilable por
los demas, facilitando la cdomhicacion con el
espectador, sin prostituirla y haciéndola expre-

siva.

La tecnologia —la utilizacion de la tecnologia—
es otro de los elementos de esa ruptura creadora
de un lenguaje. La tecnologia debe ser conside-
rada como un medio, no como un fin y si la
forma no puede ser contradictoria con la termi-
nologia que la soporta, creando una sorpresa
inarmonica, es necesario en cambio que no se
someta a ella servilmente, ya que puede forzarse
la tecnologia en beneficio del conjunto hasta
los limites que en cada caso impone la escala de
valores propios. Ese forzamiento necesario —esa
otra utilizacion de lo Gtil— es lo que en definiti-
va hace de la arquitectura una forma de expre-
sian.

En esa expresion de algo global, concreto vy Gtil
encuentro yo al fin el sentido de la arguitec-
tura.

Como respeto vy aceptacion del contexto —geo-
grafico e histérico, de espacio vy de tiempo— en
que la arquitectura concreta se inscribe. La obra
arquitectonica para mi no es algo en si, sino
algo en un espacio y en un tiempo humanos, a
los que hay gue someterse creativamente.

Como respeto de lo concreto y lo local, tra-
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tado con una vision universal no localista. Lo
concreto impone pero no determina. La crea-
cion es incompatible, a mi juicio, con el fol-
klore postizo y el localismo provinciano. Pero
lo universal tampoco es lo abstracto.

3.03 Como libertad (contra la forma mercantil de
arquitectura) y como comunicacion (contra la
forma "utilitaria’ de la arquitectura). Como
comunion con la naturaleza en la que la arqui-
tectura se inscribe y con los hombres para los
que se hace. Como compromiso concreto con
mi tiempo, como concreto momento historico
y como prefiguracion innovadora del futuro
para mejorar la calidad de la vida. La arquitec-
tura o es arquitectura humana o no es arquitec-
tura.
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